DOCUMENT PREPARATOIRE - CONSTITUTION DE GROUPES

PROJET DE FORMATIONS CONTINUEES POUR CHEFS D’ETABLISSEMENT
Nom et Prénom : …………………………………………………………………………………….....…………….………………………………………………………………………..
Adresse-mail : …………………….………………………………………………………………………………………………………………………………………………………..…..

Matricule : …………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………..…..
Registre national : …………………….…………………………………………………………………………………………………………………………………………………..…..

Fonction : …………………………………….…………………………………………………………………………………………………………………………………………….……
Cachet de l’établissement :

(Nom et Adresse complète)

Souhaite s’inscrire à (COCHEZ LES propositions de formations souhaitées) :

	Pôle
	Titre des formations
	Objectifs des formations
	Contenu des formations
	Dates
	Lieux
	Choix

	S

P

E

C

I

A

L

I

S

E
	Comment arriver à proposer le parcours idéal pour chaque enfant ?
(Anne MARCHAL,

Karel VAN GRUNDERBEEK et Catherine PRAILLET)

(20 participants)


	Connaissance de l’enseignement ordinaire et de l’enseignement spécialisé.

Utilisation des outils dans le but d’établir le meilleur parcours pour chaque enfant.
(Formation ouverte aux Chefs d’établissement des enseignements ordinaire et spécialisé et aux directions des CPMS)


	Présentation complète de l’enseignement ordinaire (fondamental et secondaire) et de l’enseignement spécialisé (fondamental et secondaire).

Des points tels que la pédagogie différenciée, la remédiation, l’intégration pourront être abordés.

	29/10
	CDPA
Han/s/Lesse
	

	F

O

R

M

A

T

I

O

N

S

R

E

S

E

A

U
	L’éveil institutionnel : l’identité et les valeurs qui caractérisent les établissements du réseau WBE (enseignement, CPMS, Internats, …)

(Anne MARCHAL,

Pascal HALLEMANS et

Dominique CLAJOT)

(16 participants)
	Lire les textes fondateurs de notre enseignement et en saisir le sens.
Mettre en exergue le profil identitaire.
Examiner les moyens à mettre en œuvre pour faire de l’identité et des valeurs un outil de dynamisation des équipes et un vecteur de promotion de l’image de nos établissements.
Favoriser la cohérence et la solidarité au sein de son établissement et au sein du réseau WBE.

	Analyse des textes et mise en perspective de ceux-ci par rapport aux situations concrètes.
Information sur les outils et dispositifs disponibles.
	19/02 et 17/03
	Internat

Haute Anhaive

JAMBES
	

	
	Orientation positive : un processus pédagogique ?
(Alain FAURE,

Pierre SCLAUBAS et

Marc FOURNY)

(15 participants)


	S’approprier le concept d’orientation positive.

Développer concrètement le processus.

Echanger des pratiques et élaborer des projets.
	L’orientation : une mission de l’école et un concept en évolution…
Concepts : l’Estime de soi et le sentiment d’Efficacité personnelle.

	20/11
	CAF

Tihange
	

	
	Harmonisation des pratiques méthodologiques et d’évaluation (Niveau 1)

(Alain FAURE,

Jean-Pierre CAZZARO et

Fabrizio PRIMERANO)

(25 participants)
	Atteindre une harmonisation des pratiques méthodologiques et d’évaluation au sein d’un établissement pour les insérer dans une culture d’établissement.

Atteindre un mode opératoire qui rende l’établissement moins dépendant de ses fluctuations en termes de membres du personnel.

(Formation ouverte aux Chefs d’établissement de l’enseignement secondaire)

	Réflexion sur les approches constructivistes de l’apprentissage et sur les différents types d’évaluation.

Identification de la position des savoirs et savoir-faire dans la pratique de l’évaluation.
	17 au 18/03
	CDPA

Han/s/Lesse
	

	F

O

R

M

A

T

I

O

N

S

R

E

S

E

A

U

	Harmonisation des pratiques méthodologiques et d’évaluation (Niveau 2)

(Alain FAURE,

Jean-Pierre CAZZARO et

Fabrizio PRIMERANO)

(25 participants)
	Sur base des pistes dégagées lors de la formation « Harmonisation des pratiques d’évaluation » (Niveau 1), construire des projets d’harmonisation des pratiques méthodologiques et d’évaluation dans leurs dimensions théoriques et pratiques.

(Formation ouverte aux Chefs d’établissement de l’enseignement secondaire)
(Toute personne ayant suivi la formation « Harmonisation des pratiques d’évaluation » (Niveau 1))


	Elaboration de projets concrets à partir des travaux réalisés au niveau 1.

Contenus du niveau 1 :

- Réflexion sur les approches

  constructivistes de

  l’apprentissage et sur les

  différents types d’évaluation.

- Identification de la position des

  savoirs et savoir-faire dans la

  pratique de l’évaluation.

	13/05
	CDPA

Han/s/Lesse
	

	F

O

R

M

A

T

I

O

N

S

R

E

S

E

A

U

	Comment accueillir les enseignants « Article 20 » dans nos établissements ?
(Alain FAURE,

Anne MARCHAL et
Pierre SCLAUBAS)

(25 participants)


	Accueillir des enseignants « Article 20 » (documents appropriés, formations ressources, …)
Accompagner et encadrer des enseignants « Article 20 »
Sensibiliser le nouvel enseignant à la culture de l’établissement
(Formation ouverte aux Chefs d’établissement des enseignements fondamental et secondaire)

	Elaboration de formes concrètes d’accueil des enseignants « Article 20 » (méthodologie participative)
	13/10
	CAF

Tihange
	

	F

O

R

M

A

T

I

O

N

S

R

E

S

E

A

U
	L’immersion linguistique (EMILE) du défi à la réussite en 4 axes

(Carine BRUWIER)

(30 participants)
	Développer les 4 axes :

- administratif

- pédagogique
- organisationnel

- relationnel

(Formation ouverte aux Chefs d’établissement des enseignements fondamental et secondaire (immersion précoce, immersion tardive et/ou continuum)


	Axe administratif : décrets,

  autorisation, élaboration et

  pérennité du projet.

Axe pédagogique :

- objectifs, philosophie de

  l’EMILE
- pédagogie inhérente à

  l’enseignement EMILE.

- projet éducatif, pédagogique

  et d’établissement.

- outils pédagogiques.

- la concertation au service de
  l’enseignement EMILE.

Groupes de travail : pratiques et théoriques

Axe organisationnel :

  recrutement, gestion du

  NTPP et/ou capital période,

  horaires, concertations,

  locaux, …

Axe relationnel :

- amener et maintenir la

  motivation au sein de

  l’équipe éducative.

- mettre en place une

  collaboration efficace et une

  compréhension mutuelle

  entre les enseignants

  francophones et de la langue

  cible.


	17/11
	CAF

Tihange
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A
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I

O

N

S

R

E

S

E

A

U
	Structure de l’Administration générale de l’enseignement (AGE)
(Bernard DUPONT et

Henri VANWUYTSWINKEL)

(16 participants)


	A partir de situations professionnelles, identifier les contacts à prendre et les démarches à suivre dans le cadre de la structure de l’administration.


	Organigramme de l’Administration générale de l’enseignement (AGE).

Prérogatives administratives des différents secteurs de l’administration.


	20/10
	IACF

Suarlée
	

	
	
	
	
	19/11
	IACF

Suarlée
	

	
	Accueil des nouveaux Chefs d’établissement

(Arlette COLLEAU,

Pascal HALLEMANS et

Manu BECO)

(16 participants)


	Permettre aux nouveaux Chefs d’établissement :

- de trouver une réponse à leurs

  questions, …
- d’identifier les actions prioritaires,
- de travailler en collégialité
	Les défis,
les attentes,
les craintes,
les souhaits,
les actions,

…


	23/10
	Internat

Haute Anhaive

JAMBES


	

	
	
	
	
	23/02
	Internat

Haute Anhaive

JAMBES


	

	O

U

T

I

L

S
	Formation à l’entretien

(Arlette COLLEAU,

Marcel WALLENS et

Sabine KERF)

(16 participants)


	Susciter la réflexion en vue d’une communication efficace lors d’entretiens avec des interlocuteurs internes ou externes à l’établissement

	L’écoute active, la construction du message à délivrer dans le cadre identifié par les protagonistes, les interactions, …
Les concepts sont ceux de Carl Rogers : congruence, non-directivité, centration sur la personne, empathie, ...

	07 au 08/03
	CDPA

Esneux
	

	O

U

T

I

L

S
	Elargir le champ des réactions possibles lors de situations tensionnelles (anticipation, résolution, …)
(Pierre SCLAUBAS,

Vincent KAH et

Anne MARCHAL)

(20 participants)

	Permettre aux Chefs d’établissement :
- de prendre conscience des facteurs et

  enjeux générant les situations

  tensionnelles (les indicateurs …),

- d’anticiper et de déjouer ces situations,

- d’envisager des alternatives,

- de définir des actions de communication

  qui désamorcent les situations.

	La théorie de la communication : les pôles émetteur, récepteur, message (forme - contenu), canaux et climat organisationnel.

Méthodologie participative.
Exercices pratiques.

	21 au 22/04
	CDPA

St-Vaast
	

	O

U

T

I

L

S
	Les gestes qui nous trahissent : le non-verbal au service de la gestion de groupes

(Niveau 1)
(Pierre SCLAUBAS,

Vincent KAH et

Anne MARCHAL)

(20 participants)

	Sensibiliser chacun à son propre langage non-verbal.

Permettre au Chef d’établissement de développer une sensibilité au langage non-verbal.


	Documents d’analyse de la communication non verbale.

Méthodologie participative.
Exercices pratiques.
	12 au 13/05
	CDPA

Esneux
	

	O

U

T

I

L

S
	Les gestes qui nous trahissent : le non-verbal au service de la gestion de groupes

(Niveau 2)
(Pierre SCLAUBAS,

Vincent KAH et

Anne MARCHAL)

(20 participants)
	Permettre un échange à partir des expériences de chacun.

Utiliser la formation « Les gestes qui nous trahissent » (Niveau 1) dans le quotidien professionnel.

Redéfinir des objectifs.
(Toute personne ayant suivi la formation « Les gestes qui nous trahissent »
(Niveau 1))

	Documents d’analyse de la communication non verbale.

Méthodologie participative.
Exercices pratiques.
	26/02
	CDPA

Wellin
	

	O

U

T

I

L

S
	Conduire une réunion

(Sabine KERF,

Corine LIMMELETTE et

Marcel WALLENS)

(20 participants)
	Développer la connaissance des mécanismes de fonctionnement d’un groupe.

Maîtriser davantage le pilotage d’une réunion : méthodologie et techniques.


	Fixation de l’objectif.
Formulation de l’objectif.
Lieu de la réunion.
Moment et durée de la réunion.
Identification du climat.
Type d’animation privilégié.
Techniques appropriées.
Evaluation de la réunion.


	18 au 19/04
	CDPA

Esneux
	

	O

U

T

I

L

S
	Compétence numérique oui mais … (Niveau 1)
(Alain FAURE et

Marc FOURNY)

(20 participants)


	Utilisation des éléments : Office 2010 Windows

- WORD, EXCEL

- OUTLOOK

- Gmail

(Chaque participant apporte son ordinateur configuré avec une adresse-mail)

	Windows

Dossier (drag and drop)
changer la présentation du dossier (liste/détail/icones), déplacer, créer (CN1\TXT) (CN1\Tableur)

Fichier
rechercher, filtrer, déplacer, supprimer, récupérer et gérer la corbeille (vider)

Bibliothèque : créer

Compression et décompression des fichiers Utilitaires
pense bête, calculatrice, capture d’écran

Installation et désinstallation d’un programme

(Sauvegarde et restauration)
WORD

Création d’un modèle de lettre

insertion d’un logo, gestion zone texte, bas de page, entête

Publipostage

Insertion d’un tableur dans Word
Excel

Création d’un tableau

mise en forme, tri, filtre, formules + fonctions, tableaux croisés dynamiques
AUTODIDACTE

Comment ça marche ?
OUTLOOK
GMAIL


	01 au 02/02
	CDPA

Han/s/Lesse
	

	O

U

T

I

L

S
	Compétence numérique oui mais … (Niveau 2)
(Alain FAURE et

Marc FOURNY)

(20 participants)


	Définir les besoins dans la fonction.
Apporter des réponses concrètes.
(Chaque participant apporte son ordinateur configuré avec une adresse-mail)
(Toute personne ayant suivi la formation « Compétence numérique oui mais …

(Niveau 1))


	Analyse d’un document.

Identification par chaque participant de son profil.

Création d’un système de gestion intégré (collecte, traitement et organisation, définition des priorités et planification) sur base d’un Système de Gestion Intégré (Outlook).
	21 au 22/04
	CDPA

Han/s/Lesse
	

	E

T

A

B

L

I

S

S

E

M

E

N

T


	Piloter un établissement (Niveau 1)

(Marcel WALLENS,

Willy WASTIAU et

Joëlle HAINAUT)

(de 16 à 20 participants)


	Permettre aux Chefs d’établissement d’identifier sa vision de pilotage de l’établissement.
(Formation ouverte à tous les Chefs d’établissement, y compris les directions des CPMS et des internats)
	Etat des lieux personnel.

Méthodologie participative :
- Théorisation des productions,
- Identification d’outils,
- Choix de stratégies d’action
  adaptées à l’établissement.

	22/10
	Internat
Les Marlaires

GOSSELIES
	

	
	Piloter un établissement (Niveau 2)

(Marcel WALLENS,

Willy WASTIAU et

Joëlle HAINAUT)

(de 16 à 20 participants)


	Permettre aux Chefs d’établissement d’identifier sa vision de pilotage de l’établissement en approfondissant les modes opératoires à partir du niveau 1.
(Formation ouverte à tous les Chefs d’établissement, y compris les directions des CPMS et des internats, ayant suivi la formation « Le pilotage d’un établissement » (Niveau 1))


	Quels objectifs fixer et se fixer ?
Quelles priorités définir ?
Quel choix personnel de stratégies d’action liées à l’établissement (définition de moyens) ?
	03/03
	Internat

Les Marlaires

GOSSELIES
	


	Culture d’établissement, oui mais encore ?

(Pierre SCLAUBAS et

Alain FAURE)

(20 participants)
	Identifier les éléments constitutifs de la culture propre à chaque établissement.
Identifier où pourrait porter le changement.

Mettre en œuvre les moyens appropriés pour y parvenir.

	Construction d’une grille d’évaluation formative en adéquation avec le champ institutionnel.

Méthodologie participative.


	03/03
	CAF

Tihange
	
	


	Etre Chef d’établissement dans notre réseau WBE, c’est quoi ?

(Marcel WALLENS,

Pierre SCLAUBAS et

Carole THAULEZ)

(20 participants)
	Poser les questions suivantes :

C’est quoi être Chef d’établissement ?
C’est quoi être Chef d’établissement dans notre réseau ?

C’est quoi être Chef d’établissement dans cette école-là insérée dans cet environnement-là ?

Quels sont les objectifs en regard du cadre et de la donne environnementale ?


	Elaboration par le groupe des contenus sollicités par le questionnement.

Méthodologie participative.

Elaboration d’un texte-cadre à destination des Chefs d’établissement.
	01 au 02/12
	CDPA

Esneux
	
	


Document à renvoyer, pour le 30 septembre 2015, à :

Direction de la Formation continuée
Boulevard du Jardin Botanique, 20-22 - 1er étage - 1000 BRUXELLES
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